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元智大學創立於1989年，迄今雖然才16年，但由於董事會的大力支持，王國明校長的宏觀擘劃及詹世弘校長的戳力耕耘，堅持「卓越 務實 宏觀 圓融」的教育理念，元智已是公認新興大學成功的典範。本人有幸接下第三棒，深感榮幸，但也更覺責任重大。

大學是培養知識分子的搖籃，社會進步的推手。大學的主要任務在於人才培育與學術研究。大學教育不應只是給予學生專業訓練，更要培養學生理性思辨、追求真理、溝通領導的能力。因此，課堂外的教育與課堂內的學習同等重要，甚至更重要。課堂外的社團活動，透過同學的互助互動，可以建立群己關係，並在思想上互相陶冶，塑造眼光品味與知識分子的情操，培養組織企畫與溝通領導的能力。
麻省理工學院前校長韋司特(Charles M. Vest)認為，在MIT校園營造一種氣氛，讓學生接受挑戰，並成為一流人才，便是MIT辦學成功的不二法門。我們應該深思，如何在元智校園內建構一流學術殿堂的氣氛，讓學生潛移默化，自然願意在求學與研究方面，激發潛力，挑戰更高的目標？唯有教育出一流的學生，並讓學生的能力與精力可以在大學校園內逬放，才能躋身於一流大學。

史丹佛大學前校長甘乃迪(Donald Kennedy)也指出，作為追求至善的機構，大學必須不斷求新求變。大學是社會的領航者，它站在社會的前端，開拓新知識領域，並且孕育新的思想與文化。但在大學教育上，專業技術的生命週期日趨縮短，學生的思考分析與整合技術的能力，比起專業科目的能力更能持久。因此，學生的歷史文化與社會發展的知識必須加強。這些素養將有助於他們透過新的職場生態與社會環境，找出自己的定位。
基於以上的認知，培養學生的求知慾與創造力，加強通才教育，增進語文與資訊能力，並建立第二專長，乃是現代大學教育的重要課題。

展望未來，元智大學的進一步發展，充滿了機會，但也面臨新的挑戰。過去16年累積的能量，如果能善加運用，必然可以開創元智的另一高峰。個人認為，元智的未來幾年，至少可以朝以下幾個重點方向努力：
1. 對於學生的教育與輔導，希望能特別提倡『創意』與『美育』。台灣的學校教育過於強調知識的傳授與堆積，若能啟發學生的創意，則其成就，將能以指數函數大幅增加。創意的啟發，最好是透過競賽，透過執行計畫或透過團隊合作，增加學生共同討論與相互激盪的機會。此外，中國傳統教育缺乏美學的訓練與欣賞。美育之加強，不僅可以提高對生活品味的要求，也可以提昇生命的價值。創意的培養，不僅靠課堂內的訓練，更要藉助學生社團活動的設計與運作。而美育的提昇，也需要通識教育的推行與校園環境的配合。
2. 對於研究的提昇與卓越化，必須建立特色，重點突破。由於與遠東企業集團的密切關係，元智比起國內任何大學具有更多先天的優勢。未來元智大學與遠東集團可以更深化合作關係，使元智大學成為台灣各大學產學合作的標竿。鑑於元智師資及領域規模仍小，在學術研究上，必須慎選題材，集中資源，追求卓越。校內已具相當規模之研究中心，應予強化，使其能提供師生『一貫作業』式的設備、技術與行政支援，並與國內外學術界進行密切交流合作。最近教育部『邁向頂尖大學計畫』，本校提出之燃料電池與通訊研究兩個頂尖中心之規劃，已通過第一階段初審。我們希望能獲得教育部重點支持，先設立這兩個具有『一貫作業』功能的頂尖中心，使元智的研究進入另一嶄新的階段。我們更期望因為研究中心的『質變』可以引發整體學術卓越的『量變』，促使元智研發能量與品質，大幅躍升。
3. 元智大學與亞東技術學院之整併，兩校董事會已有具體之決策，這對國內高等教育之發展將具有重要的指標意義。兩校整併將可擴大規模，整合資源，使經費做更有效之運用。但整併程序牽涉極廣，未來元智與亞東如何擴大交流與合作，創造利基，並逐漸達到人才與資源的整合與整併，確需要董事會之支持與協助，以及兩校共同的努力。如果能進一步整合亞東醫院的資源，結合遠東集團的產業與研發能量，我們一定可以成為台灣高等教育資源整合的典範，進一步提昇元智之教研能量。
4. 我們更希望打破公私立大學涇渭分明之界限，破除教育政策『先公後私』的迷思。元智過去的辦學成效，有目共睹，並被譽為新興大學之典範或私立大學之優等生，但我們絕不以此為滿足。元智的校務行政比公立大學更具彈性，校務基金比公立大學更健全。如果能善用這種彈性與優勢，秉持過去既有的良好基礎及未來宏觀圓融的校務發展目標，元智有能力超越國內大部分公立大學，與一流大學並駕齊驅。經由傑出師資的延攬，教學品質的強化，國際學術的交流，校園基礎環境的建構，以及學雜費的配套措施，元智應以建立為國際一流大學自期。我們在此亦要呼籲教育部，在心態上與政策上應拋棄過去『公私分明』的作法，讓元智能在同等的立足點上與公立大學作公平的競爭。
總而言之，元智的努力方向，必須是在教學與研究兩方面，建立具特色的校園文化。讓學生在一個充滿挑戰的環境下奮力學習，發揮潛力，自我超越。讓教師樂於激勵學生，創造知識，追求卓越，讓職技同仁可以自我成長，追求效率，提高服務品質。我們要努力使元智成為一個有凝聚力與向心力的有機體。
身為大學校長，必須能引領全校師生與職技同仁，為學校的發展，善盡溝通協調，凝聚共識，規劃明確方向。並能堅持向前，激勵大家，努力達成目標。但大學校長也應該體認，大學的研發能量與創意主要來自師生。作為校長，必須瞭解未來的趨勢，明辨永續的價值，營造優良的校園環境與文化，引領師生追求卓越。讓我們為元智的未來，一起努力，一起加油。
